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. FUHRUNG

e langjahrige Erfahrung in der Fihrung komplexer IT- und
Organisationsprojekten mit unterschiedlichen Anspruchs-

gruppen
e Geschafts- und Mitarbeiterfiihrung in der eigenen Firma

PROJEKTMANAGEMENT

o Auftragsklarung, Aufbau mehrschichtiger Projektstrukturen und Projektteams
Gestaltung eines passenden, ergebnisorientierten Entwicklungsprozesses
Budgetierung, Planung, Beschaffungsmanagement, Finanzcontrolling, Reporting
Risiko-, Konflikt-, Anderungsmanagement

Kommunikation gegen aussen und gegen innen

. ORGANISATIONSENTWICKLUNG

e Strategieentwicklung und -umsetzung
e Konzeption offener Entwicklungsprozesse und passender Beratungsarchitekturen

o Unterstlitzung und Begleitung von Teams bei der Zukunftsgestaltung, Entschei-
dungsfindung und Lésungsfokussierung

e Gestaltung und Durchfiihrung zielgerichteter Interventionen auf unterschiedlichen
Ebenen (Gesamtorganisation, Filhrung, Team, personale Ebene)

e Anstossen und untersttitzen von Lernprozessen und Entwicklungsschritten

PROZESSMANAGEMENT

o Geschaftsprozessanalyse mit partizipativen Ansatzen, Anwendung einfacher, bild-
gebender Methoden

e Prozessverbesserungen und Einfilhrung neuer Prozesse
e Modellierung von Soll-Prozessen mit BPMN 2.0

. BUSINESS ANALYSE /
WIRTSCHAFTSINFORMATIK

e Anforderungsmanagement, Business Analyse, Informationsarchitekturen
e Konzeption, Test und Einfihrung individueller IT-Anwendungen
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ZENTRALE BERUFLICHE STATIONEN

e Sejt 1998:
Geschaftsfihrer Ming.GmbH
Projektleiter und Berater bei der Gestaltung und Umsetzung von IT- und
Organisationsprojekten

e 1990 - 1998:
Projektleiter beim Aufbau und der Einfihrung eines gesamtschweizerischen
Informationssystems im Bundesamt fir Landwirtschaft in enger Zusammenarbeit
mit den Kantonen und anderen Bundesstellen

AUSGEWAHLTE AUS- UND WEITERBILDUNG

o CAS Nachhaltige Entwicklung, Universitdt Bern

e TUV-Zertifizierung HERMES 5 Advanced

e SAQ-Zertifizierung zum Certified Professional for Requirements Engineering
e Berater fur Organisationsentwicklung, MCV Management Center Voralberg
e Lehramt fdr landwirtschaftliche Berufs- und Fachschulen, ETH Zirich

e Master of Science ETH Agrarwissenschaften, ETH Zurich

BRANCHENERFAHRUNG

e Unternehmensberatung

e Offentliche Verwaltung

e Informatik

e Aus- und Weiterbildung

e Treuhand

o |ebensmittelproduktion und —verarbeitung
e Bauwirtschaft

SPRACHKENNTNISSE

e Deutsch: Muttersprache
e franzdsisch: Konversations- und Korrespondenzniveau
e Fnglisch: Konversations- und Korrespondenzniveau

Juni 2020



